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RESUME

Il convient de prendre en compte les impacts de la variabilité et des changements climatiqguesga

la conception des projets au niveau communautaire. Un moyen de prendre en compte ces impacts

Ai T OEOOA U OAT &£ OAAO 1T A AAPAAEOI ABAAAPOAOGEIT AO
DOEOOAT O O6AAADPOAOR AOOiI T OAdiésia®climaldar® @k mileu.m &6l £EO |
peut déja que les projets au niveau communautaire contribuent a améliorer ou a limiter la capacité
ABAAADOAOGEI T8 #ADPAT AAT Oh AT 18AAO0OAT AA A801T 1 OOEI
AAPAAEOIOEAGAAABOMR OO AEAZEAEI A PT OO 1 A0 bPiI AT EEEAAC

AAO AAOEOEOI O AA 1T AOOO0OA U AiilEI OAO 1 6AAADPOADGET 1

41, AOO O1 T10OOElI ABAPPOE U |1 AIBOBODADA T A)AE
iTAT AO Ai OAT 1 pPAT AT 6 AOOAAT A j))$s$sqh 1 ¢
e Stockholm Environment Institute a Boston (SEIS) et Intercoopération. En

) U BDOT £AEO 1 A paktAiiviroAnendedtah (Ei) eDlA Ceidre tes Molend 6 ) |

OOCAT AA $OOAAT A j#-%$Qh #2E34!, OEOA U© iAOOOA

AoAEAAO 1AO0 OOEI EOAOAOOOG U 1 EAOG@® Al i POAT AOA 1AO
8 A @ E @6 pobulattons et les activités des projets. De maniére spécifique, CRISTAL vise a aider

Ies planificateurs et gestionnaires de projet a :

U #1101 DOAT AOA OQUOOiI i AGENOGAT AT O 1 A0 1 EABUnivdal OOA 1 A
local;

U %OAI OADD 15&01p ABROT EAO 060 1 AO iTUATO A ABEOOAT A,

u - AOOOA AO DPIET O AAo AEDOOOBGAITI AT 6O AA 1T AOO0A U Al
ASAGEOOAT AA NOE OI 10 Ei I OOAT 6O i 6O 1 8AAADPOAOD

CRISTAL comprend deux modules comprant chacun deux questions liéeau contexte (Figure 11)

Figure 1-1: Les deux modules de CRISTAL

MODULE 1 MODULE 2

Q1: QU'EST-CE QUE LE CONTEXTE
CLIMATIQUE?

*Quels sont les impacts prévus par les
changements climatiques?

*Quels sont les risques actuels liés au climat
qui affectent la zone du projet?

*Quels sont les impacts de ces risques?
*Quelles stratégies d'adaptation utilise-t-on
pour faire face a ces impacts?

Q3: QUELS SONT LES IMPACTS DES ACTIVITES

DU PROJET SUR LES RESSOURCES DES

MOYENS D'EXISTENCE QUI...

*sont vulnérables aux risques climatiques
actuels?

*sont importants aux stratégies d’adaptation
locales?

Q4: COMMENT PEUT-ON ADAPTER LES
ACTIVITES DU PROJET AFIN DE REDUIRE
LA VULERABI LITEET D%EHFORCER
LA CAPACITE D'ADAPTATION?

*Dans quelle mesure est-il faisable de mettre
en ceuvre ces changements pour ce qui est
- des priorités ou des besoins locaux?

- des finances du projet?

- de la capacité institutionnelle?

- des politiques d’encouragement?

- des risques liés aux changements
climatiques futurs?

Q2: QUEL EST LE CONTEXTE DES MOYENS
D'EXISTENCE?

*Quelles ressources sont importantes pour les
moyens d'existence au niveau local?
*Comment ces ressources sont-elles affectées
par les risques climatiques?

*Dans quelle mesure ces ressources sont-elles
importantes pour les stratégies d’adaptation?
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1. INTRODUCTION

1.1 - T UAT O AGAQGEOOAT AA AO AEAT CAI AT OO Al Ei AOEN(
$AT O OI1T 10A00ETT A 2ABNBIPAO AGEAKWMAI YOO EETTANA ACA OOAOT A
du climat (GIEC; anglintergovernmental Panel on Climate Changé’CC))est arrivé a la conclusion

N O 6éohelle dhondiale, les températures moyennes a la surface de la terre ont augmentéOged +

2°CA1 O0OA pwneg AO ¢mnmus /1 O8AO00ATA U AA NOA AAOOA «
étant prévu pour le siécle actuél Le réchauffement variera slon les régions et sera accompagné de
changements importants des précipitations au niveau local, du relevement du niveau de la mer et de

AEAT CAT AT 600 T EiO0 U T A £0i NOATAA AO U 136ET OAT OEOQI
impacts ne seront pasrépartis ou ressentis de la méme maniére, car ceux quisent les plus

Ai i 0T EGC Al OAOI A0 AA OAOOT OOAAO 0110 1AOG ITETO O
plus vulnérables»2.

Les changements climatiques auront de ce fait
des impacts sur les systémes naturels et
humains et changeront la productivité, la
diversité et les fonctions de nombreux
i AT OUOOT I A6 AOG 11 UAT O
monde. Pour les communautés pauvres qui. .
sont tributaires des ressources naturelles, les:
changements dimatiques peuvent exacerber les
001 17T OAAEI EOi O A@EOOAI ; ’
terres marginales ou instables accentue dejaf
APl OEQEIT 1 AOG@ OEON
dependance aux services des écosystémes plag
leur bien-étre a la merci des condibns photo: Juergen Bker, |ntercooperat.on
environnementales. Au fur et a mesure que la
disponibilité et la qualité des ressources naturelles baissent, il en va de méme pour la sécurité de
1 AGOO 1T UAT O ABAQGEOOAT AAg8 , A0 OAOOI OOAARAG AO 1 AOG A
les inondations et les sécheresses limitent leur capacité a satisfaire leurs besoins fondamentaux et a
O6AZO0OEOPAO AA T A PAOOOAOGI 8

s oA L o~

PDOAT AOA AAO i ,&pma@dﬁ AE6 cemyilii GoBeerhedel Pauvres, il convient de commencer
par prendre des mesures de nature a réduire les vulnérabilités existantes et a accroitre la capacité
AGAAADPOAOET T h AEET NOGEI O DOEOOAT O AEAEOAnNsEAAA
climatiques. Cependant, la réduction des vulnérabilités actuelles et le renforcement des capacités
ABAAADPOAOGEIT 1Ti AAOOEOAT O NOA 1611 AT I DBDOATTA 1A
et maintenus, car les biens et capacités qui constituén 1 AO 11T UAT O ABAQBGEOOAT A

Ai OAOI ETAT O O1I 6OAT O 1T A TEOGAADO AA OOI1Ti OAAEI EOi

1 GIEC. 2007.Bilan 2007 desttangemerstclimatiques: Les éléments scientifiqjues R®sum® ~ | di ntention de
GIEC. 2001. Bilan 2001 desiangemergclimatiques: Conséquenceadaptation et vulnérabilité. Résumé technique



AT T POATA T A AUT AT ENOA AAO I TUAT O ABGAGEOOAT AA AAO
maniere dont ceuxci seront dfectés par les impacts des changements climatiques, comment ils
pourraient répondre avec les ressources dont ils disposent, quelles ressources supplémentaires
peuvent étre nécessaires et comment ces conditions peuvent étre prises en compte et intégrées

dal 6 AAO OOOAOI CEAO ABAAADPOAOEI I 57 BOOEAOGS
12 %OAl OAGEIT AO Alil El OAOEAGEIAA AMO AABKEEDT Ak
| AEAA AA #2E34!

A OAOEAAEI EOF AiEIi AGENBOA Ai 1 OOGEOOBA 1661 AAO 1
| TA OTEO PAO GTOETOOQ 1A

I
doivent fare fAAA8 " EAT NOBSAIT T A >
Ei bl OOAT O NOE AEEAAOA OT A AiTii1 01 AOOGIi h EI U A AAD}
met au point et exécute un projet au niveau local, en particulier agein des communautés
AAOAAOI OEOi AO BPAO AAO T TUAT O ABAGEOOAT AA OAT OEAI
T AOOOAI 1 AOGs , ADPPAOCEOEITT AA AEAT CAT AT OO Al Ei AGENC

existants liés a la variabilité climatique constitue une autre justification pour la prise en compte des
risques climatiques dans un projet donné.

Cependant, la plupart des projets ne sont pas
congus en tenant compte de maniere explicite des

donnéeet de la maniere dont ceuxci affectent les
i TUAT O AGAQEOOAT AA 11 AAODS
projets prennent en compte les implications a
long terme des changements climatiques et la
maniére dont leurs activités pourraient: a) étre

affectées par les impactset/ou b) influer sur la

AAPAAEOT ABAAADPOAOEIT AO 1 EC(
aspectzAl | POAT AOA 1 36ET £ OAT AA A
AAPAAEODI ASGAAADCoASHEel Te 11T AAI

principal objectif de CRiSTAL
4A1 NOGBGET AENOI DI OO EAOOhK 1
communautaire influent sur la vulnérabilité
Al Ei ACGENOGA AO 1T A AAPAAEOI
exemple, les projets qui encouragent la
dépendance a une technologie ou a une espéce de
AOl OOOA OOOAAPOEAT A ABas0OO0OA
par les changements climatiques aemtuent la
vulnérabilité au niveau local. En revanche, les
projets qui promeuvent des espéces de culture
Photo:Anne Hammil| ISD o1 6pi Adh AAO AAOQEOEOiIi O AA
diversifiées et des activités de réduction des risques (notamment les banques de semences, les
équipementd0 AA OOT AEACAh 1T AO OUOOTT AOG AB8AI AOOA pPOi AT A
1TEOCAAOG 1T AAI 8 %i 16AAOCAT AR A501 1 OOEI Adi OAI OAOEIT
1
S

1TAAOCD Ai OAOI ET AT 606 AA 1 A OO0I TonlAehtHIfiEl®© pourle® AA 1,
d

planificateurs et gestionnaires de projet de mettent au point des activités de nature a favoriser

Z s oA L o~ o~

o]
1 8AAADOAOGETIT AO@ AEAT CAI AT OO AT Ei AGENDOAOS



#1 1 DOA OAT O AA AA AAAISEl Ihtercbopérajioh $rit mid & Pipt £RIBTAL A 3 %)

i/ OOEl AGEAAT OEAEAAOEIT AAQAGR®OANOET AOC AVEOAAGBT A |
angl. Community Risk Seening Tool 7 Adaptation and Livelihoodsqh 01 1 OOEI A8 ADPDOE
AT AEOCGETT U 1686ET OAT OET Tides AldnificatAursiet géstioAnGi@s dd projetsA AT AO A O

Figure 1-2: Résumé de CRISTAL

CRISTAL
/| OOEI ABEAAT OEAEAAOQEIT AAO QRANMBGOAOAD 1T A@AAD L

Justification : Les projets au niveau communautaire peuvent ameéliorer ouimiter la capacité
A3AAADPOAOGEIT U 161 AEATTA T7TAAITA 1 AEO
bl AT EAEAAOAOOO AO CAOOEITTAEOAO AR b
BDAOI AGOAT O Adi OAI OAO |6E|DAmMn¢@@yga@
I AOOOA C
But : 00T I TOOTEO T A POEOGA Al AT i POA AA 1A
changements climatiques dans les projets au niveau communautaire.
Objectifs : | EAAO 1 AO OOEI EOAOAGOO U8
a) Al I DOAT AOA T AOG T EAT O AT OOA 1T AO 11 UAI
b)yi OAl OAO 1 6EIi PAAO A501T DOIEAO AiliT1i O
communautaire; et
€) concevoir des ajustements au projet en vue de réduire la vidnabilité et améliorer
1A AAPAAEOT ABAAADPOAOGEII
Utilisateurs : Les groupes communautaires, les planificateurs et gestionnaires de projets
Approche : () -AOOOA U pPOT £ZEO T A TTATT A Adi OAl OA
(ii) OOEI EOAO 1A AAMGIOOARAAT AODAAI AGAj
utilisateursai AOOGOA 1 8AAAAT O OO0 1 AOG i1iil Al
(i) APPOUAO 1A oA EIOAALALO AR T8AAADC
plus long terme;

(iv) promouvoir le recours aux consultations avec les parties prenantes en utilisa
les méthodes participatives afin de recueillir des informations sur les moyer
ABAGEOOAT AA AO 1 Abcadkijet OAGOAO Al EI AOt

proposeri 61 OOET AT OAT O NOA Aii Pi OAT OA
i i OET AT1TGCEAO PI OO 16AAAPOAOGEIT AOQD
Ordinateur: programme sous Excel, disponible en ligne et sur GROM
Document imprimé: guide CRISTAL

Langues: anglaisfrancais et espagnol.

1.3 Organisation de CRISTAL

#2E34!, A 107 AiT1TeO0 AgET AA OAOOEO AA AAOGA U 168
communautaire et dans la planification et la gestion des projets, de maniere a maximiser les

DT OOEARIADOADEAGA AO T ETEI EOAO 16ET AAADPOAOEIT T 8
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61 OOE1 Al i pOAT A AAO@ i1 AOI AOG NOE AT 1 OEAITLAT Oh A
e ule, appelé QU1 OET OA AAO ET & OI ACET 10 OOxapodk Al Ei A
A0 Ab AdatduksCh cdlldktér etto@aniser des informations sur le contexte climatique et

i TUAT O AGAGEOOAT AA AAT O 1A UITA AA DOi EAOh A/

OEAO DPOAT AT OAO AO A6ADOO0AO 117 OET AAO PAOOEAEDPAOD

3
@
3
o
Q.

oo m

Les informations AT 1 1 AAOi AO AO 1T OCATEOi AOG AAT O T A 11TAOI A
effectuée dans le Module 2.

Figure 1-3 : Résumé du Module 1

ET OA AAO ET & Oi AOEiIT O O

i AGIA p d 3UI

But Aider a collecter et a organiserles informations sur le contexte climatique et les
i TUAT O AGAQEOOAT AA AAT O 1A UITA AA PO

Questions clés | 1. Quel est le contexte climatique dans la zone de projet ?
liées au cadre A Quels sont les impacts prévus des changements climaticgidans la zone de
analytique projet?
A Quels sont les risques climques qui affectent les communautés locales,
1 8EAOOA AAOOAI I Ae
A Quels sont les impacts de ces risques?
A 10A1T1 A0 OOOAOI CEAO ABGAAADPOAOGEIT Ol
2.QuelestldT T OA@OA AAO 11T UAT O ABAQGEOOAT AA
A 10AT 1T AOG OAOGOI OOAAO 0110 EI PI O0OATQ
zone de projet?
A Comment les ressources sortlles affectées par les risques climatique

actuels?
A10AT T A AOO T1ARE b IOA®AT DO ARD bi OO i

Utilisateur(s) Groupes communautaires, planificateurs et gestionnaires de projet

Méthodologie Les planificateurs et gestionnaires de projet collectent les informations par le biais d
consultations &OAA 1 A0 DPAOOEAO DOAT AT OAOh ABA
Adi OOAAO AA AT AOi A1 6O6h AA OAAEAOAEA O

Temps Consultations avec les parties prenantes/ateliers participatifs : Z 2 jours
nécessaire Etude de documens, recherche sur Internet, entretiens : selon les besoins
Le deuxiéme module, appelé @ | AT EAEAAOQOETI T AO CAOOEI 1T AAO POI EAOGO

climatiqgues», doit étre parachevé par les planificateurs et gestionnaires de projets avec les
contributions des parties prenantes pertinentes. Le Module 2 utilise les informations du Module 1

pour aider les planificateurs et gestionnaires de projets a comprendre la maniere dont les activités

AR POT EAO AEEAAOCAT O 1 A0 ivdinérdbleOauirsghed ElinétifuesA doit NOE O
Ei BT OOAT 00 PIi 60O 1 A0 OOOAOI CEAO ABGAAADPOAOEIT T8 #A |
AAOEOEOIi O AO DPOTEAO AA TATETOA U AA NOGAIITAO 1T bB(
AADPAAEOi orAG AAADOAOQE

Il faut achever le Module 1 avant de passer au Module 2.

11



Figure 1-4 : Résumé du Module 2

-TAB1TA ¢ d o1l ATEAEAAOCETT AO CAOOEIT AAO |
climatiques
But Aider a analyser les liens qui existent entre les projetsrpvus et en cours, le contexte
Al Eil AGENOGAR AO 1 AO 1T UAT O ABAGEOOAT AA
l‘?,“es“ons ceSls8 10A16 6110 1AO EI DAAOO ARG AAOGEOEODI O
iées au cadre . . . L "
analytique A yulnerables aux risques pllmqthu§§. o
A importants pourlAO OOOAOiI CEAO AGAAADOAOEIT T e
4. Comment pewon adapter les activités du projet afin de réduire la vulnérabilité et
OAT £ OAAO 1T A AAPAAEOI ABAAADPOAOCEIT AO
A Maximiser les impacts positifs du projet sur la capacitd 8 AAADOAOQET |
A -ETEI EOAO 1AO0 Ei PAAOO Ti CAOEEOG AO b
A)AAT OEEZEAO 1 A0 OUT AOCEAO AO 1 A0 1T AQG
projet.
Utilisateur(s) Planificateurs et gestionnaires de projets
Méthodologie |A Lesbl AT EEEAAOADOOO AO CAOOEITT AEOAO AA §
par le truchement de réunions du personnel de projet.
A, A0 OOEI EOAOAOOO DAOOGAT O i CAIAI AT O O3
AAO DPAOOEAO DPOAT ADOAGARAEEUOALRG ADDOAI |
) communautaires, les chercheurs et les organisations partenaires.
A Les utilisateurs sont encouragés a partager les ajustements de projet proposés avec
parties prenantes pour la rétrainformation.
Temps Analyses individuelles/réunions de projet: 0,5z 1 jour
nécessaire Avec les contributions des parties prenantes: selon les besoins
1.4 50E]l EOAQOETT AAO Ai1 001 OACEITO AOGAA 1 AO PAOC
CRISTAL
Bien que les planificateurs et gesdbnnaires de projet puissent
AOIT EO AA 186A@bi OEAT AA Al i EOi O /
Al i i 01 AOOAEOA 106 AEODPI OAO AA AO ABE
détaillées sur une zone de projet, cette connaissance n
comprend pas nécessairement des informations détaill&esur
1A AT 1T OA@OA AT EIi AGENGA 10 i OO0AT AA
local. Par conséquent, il est hautement recommandé que |€s8
DOl AAOOOGO ABAPDPI EAAQET I A A Dl O0OA
consultations avec les parties prenantes au niveau local.
, 8ADPDPOI AEA dsGpédifidués rdtehu@spouk associer
1A0 PAOOEAO DOAT AT OAOG 11 AAT /Photo:Anne Hammil, ISD ETT AA
01 0PI A0 AO ¢ilTi OAI AT ATO 1 AEOOi A0 U 1 A AEOAOi OET 1
i AOET OA AB6OO0OEI EOQAOEIT T AA #ypdsd parties prendnted aihsbduO Oi A E
A6ADPDOT AEAOYI i OET ATT1 T CEAO Pi OO 1 AOO PAOOEAEDPAOGET T

12



1.4.1 Consultations communautaires

Afin de veiller a ce que les projets soient planifiés, adaptés et gérés selon les priorités, besoins et
conditions au niveau local, le utilisateurs de CRISTAL doivent associer les membres de la

A[i[@[ééé[ DAOAj]\ QOOAEAQATO AA pEOEpAp guy QEOAF
OO00OOAOH60AR T A ABO AO 1T A AOBOT A AA AAO AT 1 ODdsOAOEIT
AT 1101 ABOi O PAOOGAT O 8O00A AOOI AEi A édie Adrtidigei 20a 01T OOA

réponse a toutes les questions au titre des deux Modules) ou étre associées pour certains aspects de
I 8 AT Al UOA8 10A1 NOAcessddDET T O OI 1T O Ai AOEOAO AE

ay #1 11 AAOA ABET A Of AGET T 0OG@ Wﬁ EI AOE N(
1'AO0 11T UAT O Ad A aummoyedde wukions iy A 7 |
improvisées avec les membres de la communauté au .| : y
AT 606 AGO0T A OEOEOA AA OEOQARII ). FERAOODET T EIT

id A8O1T AOGATEAO DPAOOEAERA O A 198 gl O0A AP
consiste a poser aux parties prenantes de :
communauté les questions suivantes qui figurent dans
le Module 1 de CRISTAL:

A Quel est le contexte climatique du projet?
V Quels sont les impacts attedus des Phota Anne Hammil, ISD
changements climatiques dans la zone ?
V Quels sont les risques qui affectent,
1 6EAOOA AAOOATT Ah O
i TUAT O AGAQGEOOAT AAe
V Quels sont les impacts de ces risques su
vos conditions de vie ou moyens
ABADGEOOAT AAe
V Quelles stratt AO ABSAAADPOA
vous pour faire face a ces impacts? )
Photo:Nicole Stejskal, Intercooperation
A QuelestlecoMAPBOA AAO 11T UApraet?AS AGEOOAT AA AOD
V 10A11 A0 OAOOI OOAAO o011 0 Ei Pi OOAT OAOG bpiI 60 Oi
L 300EI EOAOGEI 1 AA 00DPDIi 000 OEGDAIDA OBDAGDI ERIOI & il IO C

AAOOEI OAO 1 ETI COEOOENOAO8 401 O6AO AAO EIi ACAO AA A

DAOOET AT 60 PI 6O 1T A Ai 1 OAgOA 11T AAl PAOBO AEAAO U AA
fiche§ de couleur, detableaux a épingles, de tableaux a feuilles mobiles, etc. est également
OAAT I T AT AT A AEAZET Ad81 POEIi EOAO 1T A PAOOEAEPAOGEIT1T AO

, AG PET Oi O AA AOIEOA 110 10 - A Ad Ol

zone rurale a Rajshe Eh " AT Cl AAAOE | AT EAOOQq AO A801T AODAI E.

Département de Rio San Juan, Nicaragua (en bas).

by @Al AT AAO 1T EAT O AT OOA 1T A AT 1 OA@GOA SiAd tenipAI®ENOA /
permet, les consultations peuvent porter surles deux derniéres questions du Module 1 qui

13



 OAAT EO AO Adi OAI OAO 1 A0 1 EAT O Al OOA

A#1TTTATO 1T AO 11 UAT-iSaffdcidmE OOAT A/
les risques climatiques actuels?

A Dans quelle mesre ces ressources sontlles
Ei BT OOAT OAO PiI 60 1 A0 OOOAOI CE

Les discussions concernant les risques climatiques, les

Ei PAAOOh 1 A0 OOOAOIi CEAO ABAAAD
i TUAT O AGAQGEOOAT AA AO OARAET AB80
peuvent étre longues. Les premiéres expériences de

1 8APDPI EAAQGEIT AA #2E34!, 11100/
Photo:Martha Fernandes, SEUS nécessitent 2 a 3 heures. Par conséquent, le fait de
AAI AT AAO AO@ DPAOOGEAO DPOAT AT OAOG AA OAOGOAO AO Adi
1 AO 11 Ubhtere ali dike@dlE local peut étre considéré comme étant excessivement
exténuant et revenir & demander aux populations de consentir un temps inapproprié. Il
ADPAOOGEAT Oh BPAO Ai10i NOAT Oh U 1 600EI EOAOADOO Adi
prAT AT OAOG AO AA Ai AEAAO OGEI AOO 1Ti AROOAEOA AO 1
étapes suivantes de CRISTAL.

5TA EAIEOC AA pPI OOh 1 60O0OEI EOAOQEI
AT AT OOACi Ah 1171 OONOA 1811 BOT AT A
les groupes conmunautaires. Ceci est particulierement
important afin de démontrer les liens qui existent entre
1AO0 AEAAE OAT OO0 111 AT OO AA 16

i TUAT O AGADGEOOAT AAs

Tel que décrit dans les phatgraphies a gauche, le modéle
#2E34!, A 1 0i OAAOii U I1G6AEAA .
Photo:Beatrice Riche, IUCN
DPAPEAO8 #AAE A PAOIEO AOg i Ai AOAOG AA 1 A Aiii O A
voir les liens entre les différentes questions examinées.

Evaluation des AAOEOEOi O AA DPOI EAO PAO OADPDI OOAPRODT DOEIT
1A AT11AAOA AAOG ET £ Of AGETT O 060 1A ATEIAO AO 1
167 OADA OOEOAT OA AT 1 OEOOA U AT Al UOGAO oelles ET &I OI
guestions qui orientent cette étape concernent la premiére moiti€ du Module 2:

A 10A1T 0 O0ITO0 1AO Ei DPAAOO AAO AAOGEOEOI O AO bPOI E/

V vulnérables aux risques climatiques?

v Ei bl OOAT 06 Pi 600 1 A» OOOAOI CEAO ABAAADPOAODEI]
#AOOA i OAPA AA 1 6AT AT UOA Ai PAT A AADMIADAEA AO EO
planificateur ou le gestionnaire de projetzi OAT & AT 111 NOSEI AOO bi OO
objectifs, approche et activités spécifiqgues du projet. @endant, les utilisateurs peuvent décider
ABAOOT AEAO 1 A0 PAOOEAO DPOAT AT OAO AO TEOAAO AT
AAOOA DPAOOEA AA 16AT AT UOA #2E34!', AZET AA 1T AO OF
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